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ANEXO 8 — MATRIZ DE RISCO

Premissas relativas a MATRIZ DE RISCOS:

1. A atribuicdo do risco especifica a parte que é responsavel pelo projeto,
execucao ou garantia dos itens componentes do escopo contratual ou
providéncias necessarias ao desenvolvimento do CONTRATO.

2. Como consequéncia da atribuicdo de risco especificada na MATRIZ DE RISCOS,
a parte a qual o risco esta atribuido é integralmente responsavel pela realizacao
do objeto constante na definigao do risco especifico.

3. E defeso a parte & qual o risco haja sido atribuido pleitear reequilibrio
econdmico-financeiro acerca do objeto constante na definicao desse risco.

4, E vedada a alteracdo de alocacdo de risco ao longo da vigéncia do CONTRATO.

DEFINICAO, DESCRIGAO, ATRIBUICAO E ACOES RELATIVAS AOS RISCOS
RELATIVOS AO CONTRATO

1. RISCOS RELATIVOS AO PROJETO DE ILUMINAGAO PUBLICA

» ATRI- | INTEN- $§.';f\‘,:A _
DEFINICAO DESCRICI"\O BUICAO | SIDADE DE ACOES PARA
DO RISCO DO DO IM- OCOR- MITIGACAO
RISCO | PACTO RENCIA
Discordancia do | Dificuldade da SPE na MUNICIPIO dlvulga
rojeto execucao do projeto Muito amplamente o projeto
pro] S proj SPE Alto ! que pretenda executar,
elaborado pelo elaborado pelo baixa |
MUNICIPIO MUNICIPIO pagamento atrelado a
metas
AlteracOes de Alteragdes de projeto Reequilibrio econémico
projeto por | por parte do MUNICIPIO | 545 106 | Mégio | Baixo financeiro do
parte do com acréscimo de custos CONTRATO
MUNICIPIO ao CONTRATO
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AlteracOes de
projeto por
1.3 A
solicitagao da
SPE

AlteracOes ou
complementagoes de
projeto por solicitagao
da SPE, em fungdo de

inconsisténcias do
projeto apresentado na
licitagao

SPE

Médio

Baixo

Caso a SPE detecte
falhas ou auséncia de
especificacao no
projeto apresentado na
licitacdo, podera altera-
lo, resguardada sempre
obediéncia as normas
aplicaveis. Os limites
impostos no edital
deverdo ser
observados no tocante
a0 acréscimo de
poténcias das
luminarias, sem
restricdo a diminuigdo
de poténcias. As
variacdes de custo,
para mais ou para
menos, deverao ser
absorvidas pela SPE.
Mitigacao do risco por
parte da SPE deve se
dar através de visita
técnica na qual seja
observado em detalhes
o projeto desenvolvido
pelo MUNICIPIO.

Execucdo de
projetos para as
1.4 obras relativas
aos
reinvestimentos
previstos

Execucao dos projetos
executivos para as obras
previstas como
reinvestimentos no
sistema de iluminacao
publica nos 2° e 3°
ciclos de investimentos,
a partir do 13° ano de
vigéncia do CONTRATO

SPE

Alto

Baixo

Deteccao, a partir do
139 ano de vigéncia do
CONTRATO, por parte
da SPE da necessidade

de realizagao de
substituicao dos ativos
implantados no inicio
do CONTRATO,
primeiro ciclo.
Encaminhamento
prévio, por parte da
SPE, dos projetos
executivos para as
substituicoes.

Estipulagdo de prazo

para o MUNICIPIO
analisar e aprovar os

projetos.
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_ ATRI- | INTEN- .f.:;f‘fA _
DEFINICAO DO DESCRICAO BUICAO | SIDADE DE ACOES PARA
RISCO DO DO IM- OCOR- MITIGACAO
RISCO PACTO RENCIA
Subdimensionamento EDITAL deve prever
de custos por parte visita técnica e
Erro na estimativa da SPE ou auséncia Muito CONTRATO deve preve
2.1 | de custos por parte de insumos SPE Médio baixa que todos os SERVICO!
da SPE existentes na e OBRAS sdo obrigacac
elaboracao dos da SPE, dentro do preg
precos ofertados ofertado
SancOes contratuais
Estimativa de prazo A SPE atrasa na ) impostas a SPE por
2.2 de OBRAS incorreta entrega das OBRAS SPE Médio Baixo atraso na entrega das
ou etapa das OBRAS OBRAS ou etapa das
OBRAS
Custos adicionais O CONTRATO deve
Roubo, furto, prever que nestes caso
2.3 vandalismo, causados por !'OUbO’ SPE Médio Média os custos deverao ser
~ furto, vandalismo,
depredacoes, perdas depredaco ou perda arcados pela SPE, SPE
deve contratar seguros
Custos causados por O CONTRATO deve
acidentes de prever que nestes caso
2.4 Se%ursnlc_ﬁ]a no trabalho, seguranga SPE Médio Baixa os custos deverao ser
rabaino inadequada ou arcados pela SPE,
ausente capacitagao do pessoa
O CONTRATO deve
Responsabilidade C . prever gue neste§ caso
25 civil quanto a ustos por prejuizos SPE Médio Baixa 0s custos deverao ser
- causados a terceiros arcados pela SPE,
terceiros ~
contratagao de seguro:
pela SPE
Custos gerados por Seguros exigidos da SP
2.6 Casos fortuitos ou caso fortuito ou forca | PUBLICO Baixo Muito no CONTRATO,
' forca maior baixa reequilibrio econémica

maior

financeiro
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Mudanca das

AlteragOes na
legislagdo ou outras
normas que

Respeito ao ato juridice
perfeito, estabilidade

2.7 impliquem em PUBLICO Médio Baixa | institucional e contratu:
normas o .
aumento de custos e reequilibrio econdmic
ou diminuigao de financeiro
receitas
Alteracdo da carga A[teragéo _da_carga ’ . Reequilibrio econdmicc
2.8 trbutaria tributaria incidente PUBLICO Baixo Alto financeiro
sobre o CONTRATO
Custos gerados por )
atrasos do Equipes do MUNICIPIC
Atraso na liberagao MUNICIPIO na ) capacitadas para a
2.9 de instalagdes ou liberacao de locais PUBLICO Médio Alto gestao do CONTRATO,
documentos ou instalacdes ou na reequilibrio econémicc
entrega de financeiro
documentos
Exigéncia de
Defeitos de execucao qualificacdo técnica nc
nas OBRAS ou EDITAL, fiscalizagdo dz
2.10 | Falhas de execucao | SERVICOS causados SPE Médio Média €xecucao, seguro
pela SPE ou seus garantia, qualificagao
subcontratados técnica de
subcontratados
SPE ndo possui os Exigéncia no EDITAL d
recursos ou nao comprovagao por parte
Falta de recursos | obtém financiamento o
~ ~ . da licitante de que
para a execucao das | para a execugao das - Muito X )
2.11 SPE Médio . possui capacidade
OBRAS e/ou OBRAS e/ou baixa financeira compativel
SERVICOS SERVICOS que ra comp
com os investimentos
devam ser custeadas revistos
pela SPE P
Faléncia da SPE ou
de empresa Exigéncia de
Faléncia da SPE ou envolvida . . Muito demonstrativos
2.12 de subcontratada diretamente na PUBLICO Medio baixa financeiros da SPE e de

execucao das OBRAS
e/ou SERVICOS

suas subcontratadas
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Greve na SPE ou

Ocorréncia de greve
dos funcionarios da

Exigéncia que a SPE
contrate seguro de

2.13 suas subcontratadas SPE ou de suas SPE Medio Baixa responsabilidade civil,
subcontratadas acordos com sindicatos
Atraso no inicio da . -
" . Equipe qualificada,
2.14 | Atraso da operacao emoispférggc?: (?r%%smade SPE Médio Muito fiscalizaczo do
' perac . baixa MUNICIPIO, sangOes
servico causada pela .
contratuais
SPE
Custos gerados por Seguro de
215 Acoes judiciais processos vencidos SPE Médio Mu_lto responsabilidade civil,
contra a SPE por terceiros contra baixa governanga
a SPE coorporativa
actes rsbalhistae ou Muto | Assisténcia juridica
2.16 | Custos trabalhistas S . SPE Médio . governanga
custos acima do baixa .
. coorporativa
estimado
Cuf‘:?; geestcaé(ci)ogupor Exigéncia de
Negligéncia na ne "g encia na Muito qualificacdo técnica nc
2.17 gestdo do gliger SPE Médio . EDITAL, fiscalizacdo d:
CONTRATO execugao do Baixa EXecugao e seguro
CONTRATO por parte arantia
da SPE 9
A operagao do sistemc
de iluminacdo publica ¢
de inteira
responsabilidade da
SPE. Todos os custos
Reducao ou aumento relativos a operacao e
dos custos manutengao devem se
718 Ganho ou perda de | operacionais causada SPE Baixo Baixa arcados pela SPE, que

produtividade

por diminuicdo ou
ganho de
produtividade

devera, a seu exclusiv

critério, dimensionar a:
equipes operacionais.

Os ganhos ou perdas d
produtividade serao

auferidos ou custeados
exclusivamente pela

SPE.
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Diminuicao de

EDITAL com previsao d

Dificuldade de . receita por . mecanismo de
. n dificuldade de atingir o . .
2.19 | atingir parametros dices de SPE Médio Baixa pagamento mediante
de performance desempenho metas, qualificacao da:
operacional €quiIpes
Investimentos
ad'czjoenv"’i‘('jsogaé SPE Exigéncia no EDITAL
obsolescéncia comprovagao de n
Investimentos acima prematura dos Muito qualidadefespecificagde
2.20 . ) SPE Médio . dos equipamentos e
do previsto equipamentos ou baixa iais utilizados b
materiais instalados materiais Ut'.'za 0s ber
(vida Gtil minima como garantia por praz
exigida neste caso definido
de 12 anos)
Decretacao da
Cancelamento das Seguradora cancela caducidade, retencao d
221 | apdlices dos Seauros apolice dos seguros SPE Alto Muito pagamentos, exigéncic
' P da SPE 9 exigidos pelo baixa de notificagdo previa at
CONTRATO MUNICIPIO por parte d
seguradora
O CONTRATO deve
conter mecanismo de
. , pagamento pelos
agnl:/le%';lolcnlgl%ﬁfgfo investimentos adicionai
Crescimento de pontos inicial do . (gsﬁs ;tﬁroEbr::‘ll IE?J:I‘:)
2.22 vegetativo sistema de PUBLICO Alto Baixa mecanismo de
g iluminagao ao longo o A
da vigéncia do f_reequn_lbrlo economico
inanceiro que remuner
CONTRATO a SPE pelo aumento de
custo operacional a est
titulo.
Alocagdo, por parte dc
MUNICIPIO nio MUNICIPIO, de parte
Falta de recursos possui 05 recursos arréj(;sd:jcglsrsczsm a
~ ou nao obtém o
para a execugao das financiamento para a ) Muito COSIP para a formacac
2.23 | OBRAS dos 2° e 3° ~ P MUNICIPIO Alto . do Fundo de Reposigac
ciclos de execucao das OBRAS baixa dos Ativos, com
. X previstas para os 2° =
investimentos recursos suficientes

e 39 ciclos de
investimento

para o custeio de toda:
as OBRAS previstas par
0s demais ciclos de
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investimento ao longo
do CONTRATO.
Reequilibrio econdmico
financeiro em caso de
atraso ou falta de
recursos por parte do
MUNICIPIO.

MUNICIPIO ndo
pOSSUi 0S recursos,
totais ou parciais,
para o pagamento

Alocagdo, por parte dc
MUNICIPIO, de parte
dos recursos
arrecadados com a
COSIP para a formagac
do Fundo Garantidor,
com recursos suficiente

da
~ para o pagamento da
Faa:;aodeare;;resr?ti CON;-nliA FLEIIESJeArCAO z Muito CONTRAPRESTAGAO at
2.24 | Paraopag qualq MUNICIPIO |  Alto ! a normalizacdo da
da B momento ao longo baixa entrada de recursos
CONTRAPRESTACAO da vigéncia do :
CONTRATO em provenientes da COSIP
funcio de Reequilibrio economico
. NGao financeiro em caso de
insuficiéncia na . N
arrecadacio da insuficiéncia no
COSIP pagamento da
CONTRAPRESTACAO;
incidéncia de multa e
juros.
3. RISCOS AMBIENTAIS
_ ATRI- | INTEN- .f.::f‘fA _
DEFINICAO DESCRICAO BUICAO | SIDADE DE ACOES PARA
DO RISCO DO DO IM- OCOR- MITIGACAO
RISCO | PACTO RENCIA
Exigéncias da area
ambiental do
. MUNICIPIO dentro de
Custos CUStO.S EXCESSIVOS para - Muito parametros
3.1 . . atendimento de normas SPE Médio . .
ambientais ambientais baixa adequados. Visita
técnica por parte da
licitante para precisa
avaliacao dos custos
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ambientais.

3.2

Descarte
inadequado de
residuos
perigosos

Custos de multas ou
acoes civis publicas por
descarte inadequado

SPE

Alto

Muito
baixa

Execucdo de descarte
adequado a legislagao
ambiental, contratacao
de empresa
especializada em
descarte de mercurio
ou descarte direto
precedido das licencgas
aplicaveis.

3.3

Impacto na
flora e fauna
locais

Alteragao de arvores e
plantas situadas nas vias
publicas e de insetos e
aves pela presenca de
luz artificial

SPE

Baixo

Baixa

Ocorréncia de
interferéncia de flora
ou fauna na
iluminancia prevista na
norma devera ensejar
a poda de vegetagao
ou supressao de fauna
que venham a causar
essa interferéncia por
parte da SPE. Servigos
de poda de vegetagao
ou de supressao de
fauna a serem
executados pela SPE
exclusivamente no
caso de interferéncia
na iluminancia prevista
na norma.

4. RISCOS LEGAL e/ou REGULATORIO

DEFINICAO
DO RISCO

DESCRICAO

ATRI-
BUICAO
DO
RISCO

INTEN-
SIDADE
DO IM-
PACTO

EXPEC-
TATIVA
DE
OCOR-
RENCIA

ACOES PARA
MITIGACAO
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Custos advindos de

Indenizagao prevista
no CONTRATO, regras

= intervengao do . Muito :
4.1 Intervencao MUNICIPIO na PUBLICO Alto baixa :ﬁ?:;\s/e%a?o
CONCESSAO TVEnsao,
arbitragem.
Custos adicionais de Indenizagao prevista
encampagao por ) Muito no CONTRATO, regras
4.2 Encampacao interesse publico. PUBLICO Alto bai legais para
g . aixa ~
Necessidade de lei encampacao,
autorizativa arbitragem.
Decretagao de Exigéncia de
caducidade da ] Muito qualificacdo técnica no
4.3 Caducidade CONCESSAO por PUBLICO Alto baixa EDITAL, fiscalizagdo da
insuficiéncia de EXecucao e seguro
desempenho da SPE garantia, arbitragem
Rescisio do Rescisao contratual por Muito Indenizacgao prevista
4.4 consenso entre as AMBOS Alto . no CONTRATO,
CONTRATO baixa !
partes arbitragem
Rescisdo do Rescisao judicial por Muito Indenizagao prevista
4.3 COI\.ITNRA.TO'p.or acao movida pela SPE SPE Alto baixa no CONTRATO
decisao judicial
Fase de estruturacao
da PPP conduzida por
4.6 Anulacio Anulaga,o' do' CONTRATO PUBLICO Alto Mqlto empresa es:peaahzgda,
por Vicios insanaveis baixa Indenizagao prevista
no CONTRATO,
arbitragem
Término do Termino antecipado do Contratacao de
CONTRATO causado por . Muito seguros por parte da
4.7 COfNTRATO. por evento natural PUBLICO Alto baixa SPE, indenizagao,
orga maior i )
catastrofico arbitragem
Situacio Decisao de novos ] Muito Indenizacgao prevista
4.8 as governos contraria a PUBLICO Alto . no CONTRATO,
politica baixa

CONCESSAO

arbitragem
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Direito

Custos advindos do nao
cumprimento da

Previsao contratual de
cumprimento das

parte da SPE

5.1 | Empresarial e legislagdo empresarial SPE Médio I;';')Eg nor:xz?sésr?cciftjélas,
Societario e/ou societaria por parte 9
da SPE governanga
coorporativa
Custos advindos do ndo Previsdo contratual de
Direito do cumprimento da Muito obrigatoriedade de
>.2 Trabalho legislagao trabalhista por SPE Medio baixa atendimento das

normas trabalhistas,
qualificacdo do pessoal

6. RISCOS DA ESTRUTURAGAOO DA PPP E DA LICITACAO

Estruturacdo da

Custos advindos da
necessidade de

Exigéncias de
qualificacdo das

6.1 PPP mal complementagao, PUBLICO | Médio l;:;';g empresas autorizadas

executada COrregao ou reexecucao para a estruturacdo da
da estruturacdo da PPP PPP
Exigéncias de
qualificagao das

empresas autorizadas
P . Dificuldades impostas ao | .- Muito | para a estruturagao da
6.2 | Licitagao vazia | . et pelo MUNICEPTO | PUBLICO | Alto 1 e | PPP, divulgacio previa

da CONCESSAOQ,
consulta publica do
EDITAL
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EDITAL com critérios
oA Dificuldade de escolha claros e objetivos de
Existencia de da melhor proposta . ualificacdo técnica e
6.3 muitos & Prop PUBLICO | Alto Baixa | Juallticacac tecnica
. divida a quantidade de capacidade financeira
licitantes - . ~
licitantes para o implantagao da
PPP
Exigéncias de
qualificagao das
Abuso dos concorrentes empresas autorizadas
6.4 Impugnacao do | e c_Ie_ entes dg_ soc~|edade PUBLICO Alto Baixa para a estru’;uraNan da
certame civil, ma utilizagao da PPP, capacitacao da
legislacao de licitagdes comissao de licitagao e
de procuradores
municipais
Cancelamento Seguradora cancela
6.5 das apolices do apollcg _de seguro dada PUBLICO Alto Mu_lto Descla_ss_;lﬁcagao da
seguro para a licitante para a baixa licitante
licitar participagao no certame




